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I. PITEZIIN'TARE,A SPTTAI,T]t,TJI

T. INTRODTJC!]RIi

Spitalul Municipal CAmpina este o unitate sanitard publicd, cu personalitate
juridicd care asigurd permanent servicii medicale curative, in mod direct pentru
popr-rlatia rnunicipiului CAmpina prccum ;i a localitdlilor invecinate.

In conlormitate cu Legea nr.9512006, OLJ(} nr. 16212008 gi in baza Ilgl.
CArnpina nr. 89 din 24.06.2010, rnanagelncntul asistenfci rrredicale clin cadrul
Spitalul Municipal Carnpina a fost transl'erat la autoritalile publice locale.

Spitalul Municipal CAmpina este clasificat in categoria a-IV- a in baza
Ordinului Ministerului Sdnatafii nr. 586 din 23.05.201 1 ?n urrna evaludrii efectuate
in conformitate cn prevederile OMS nr.140812010 privirrd criteriile de clasificare
qi OMS nr.3231201 1, metodologia qi criteriile de clasillcare a spitalelor in lr,rnctic
de competenfd.

Spitalul colaboreazd cu CAS Prahova, Ministerul Sanatalii, DSP Prahova,
avand ca ordonator de credite Prirr-rdria Municipiului cdrnpina.

Spitalul este a doua unitate rnedicalS din judef ca importanfa din punct de
vedere al numdrului de pacienfi, cAt qi ca complexitate a cazurilor solutionate
(Anexa nr.1),

Viziunea

Asigurarea, menlinerea qi imbundtdlirea sdndta{ii populaliei din municipiul
C6mpina gi din localitatrile invecinate, parliciparea activd la realizat'ea unui sistem
de sdndtate eficace qi eficient, care sd rdspunda la nevoile dc ingrijire a sanatalii
populaliei ce manifestd patologii din ce in ce mai cornplexe.

Misiunea

Misiunea reflectd scopul Spitalului Municipal CArnpina - de a dispune de o
structurd cornplexd de specialitali, de o dotare cu aparaturd rnedicald
corespLlnzdtoare, personal specializat, av6nd amplasarnent Ei acccsibilitatc lacilc
pentru municipiul CArnpina gi localitAtile invecinate.

Diversificarea serviciilor medicale in paralel cu urmdrirea obiectivului ca
acestea sd devir-r calitativ superioare, astfel incAt sd fie preferate in fala altora, atdt
in sistemul sanitar, cAt Ei in comunitatea locald, regionald.

Performan!a clinicS;ifinanciari a activitS!ilor (serviciilor) de sdndtate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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2. ADRIISAIIILITATE (poputa{ia deserviti)

Grupul {intd este alcatuit din:

Populalia localitdlilor: CAmpina,Breaza, Comarnic, Sinaia, Buqteni, Azuga,
Bdicoi, Floresti, comunele arondate, Poiana campina, Brebu, Telega, provipa de
Sus, Provila de Jos, Valea Doftanei, Bdneqti, Urleta, Scorfeni, Filipeqtii de pddure,
ItrilipeEtii de Tdrg, Cdlinesti, precum qi din alte.judele, fiind o zond, cu pote,[ial
industrial ;i turristic.

in unele situalii, cazurrle care se impun, sunt transferate cdtre clinici cle
specialitate din Bucuregti, Ploieqti ) caz in care se colaboreazd, cu Serviciul de
Arnbulanfa Judefean Prahova pentru transporlul asistat medical de mare necesitate
cu SMIJRD.

Spitalul promoveazd Ei asigurd suport pentru acliunile de preven{ie qi
promovare a sdndtalii, de asemenea asigur6 sprijin pentru instruirea clinicfl a
elevilor gcolilor postliceale sanitare din Municipiul c6mpina.

3. STRUCTURA ORGANIZATORICA $T SERVICIILT], OFIiRITE

3.1 Structura organizatoncd, a Spitalului Municipal Cdrnpina este avizatd d,e

Ministerul Sandtdfii prin adresa nr. XI/A/355540/EIV/5790/7.06.20I3 ;i cuprinde;

' 302 paturi spitalizare continud acufi, spitalizare continud cronici gi terapie
intensivS, detaliate la nivel de seclii Ei comparlimente in tabelul l;

. l0 paturi pentru spitalizare de zi;

' ambulatoriul integrat al spitalului cu un numdr de 25 cabinete de specialitate.

Pe lAnga sec{iile qi cornpartirnentele cu paturi, in cadrul spitalului
funcfioneazd, Compartimentul de primiri urgenfe, Farmacie, Bloc Operator,
[Jnitate de I'ransfuzie Sanguin6, Sterilizare, Serviciul de Anatomie
PatologicS, Cornpartitnent Citologie, Compartiment I-listopatologie,
Prosecturd',Laborator Recuperare, Medicind Fizicd si Balneologie (baza de
tratament), Compartiment de Prevenire Ei Control al Infec{iilor Asociate
Asistentei Medicale, compartirnent Statisticd Medicald.

Performanla clinici gi financiari a activitililor (serviciilor) de sEnitate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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Ambulatoriul integrat al spitalr"rlui iqi deslbqoard activitatea avdnd 25 de
specialitSli qi 4 cabinete de specialitare, astlel:

o Medicind Intern6, Cardiologie, oRL, oftalmologie, Chirurgie Generald,
obstetricS-Ginecologie, Pediatrie, ortopedie Ei traumatologie,
Neurologie, Dermatovenerologie, Endocrinologie, lJrologie, Pshiatrie,
Recuperare, Medicind fizicd qi Balneologie, Nefrologie, Pneumologie,
(iastroenterologie, l-aborator teste R'I'- PCR, Compartiment Explordri
Func!ionale, I-aborator analize rnedicale, Laboarator Radiologie Ei

Imagisticd Medical5, L,aborator Recuperare, Medicind Fizicd, Ei

Balneologie (baza de tratament)
o Cabinet diabet zaharat, nutrilie gi boli metabolice, Cabinet oncologie

medical6, Cabinet planificare farnilialS, Dispensar TBC.

'l'abel 
1

Performanla clinicd 9i financiarl a activitSlilor (serviciilor) de sinitate la nivelul
Spitalului Municipal CAmpina

Nr.
crt.

Sec{ie/ Compartiment Nr. paturi

1 Secfia Medicind Internd, din care:

- CornpartimentCardiologie

65

15

2. Secfia Chirugie General6, din care:

- Chirurgie Laparoscopicd

- Compartiment Ortopedie qi Traun-ratologie

- Compartiment[Jrologie

- Compartiment ORI-

78

10

8

10

8

a
1 Secfia Obstetricd-Ginecologie, din care:

- CompartimentNeor-ratologie

35

15

4. Sect a A'fI l5
5. Sect a Pediatrie 3s
6. Sect a Recuperare, Medicind fizicd qi Balneologie 35
7. Compartiment Medicind Internd Cronici T6

TOTAL 302
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3.2 Servicii medicale gi de ingrijire a populaliei furnizate in perioada
2020-2022

Tabel2

Situa{ia principalilor indicatori medicali - an 2020-2022
Nr. externl I DMS ICM RUP %

Sec{ii/
compartimente

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 202t 2022

Medicirra internd t 447 l00l I 100 6.43 7.13 5.1 1 I.33 2.12 t.52 6l .48 69.78 49.08
Compartirnent

Cardiologie

29 45 r33 5.17 6.84 .5.3 s 0,8s 0.7 s 0.87 J..'U 28.13 11.12

Chirurgie
generalS

541 252 685 4.55 4.32 2.61 1.21 t.41 t.41 23.91 26.71 31.16

Chirurgie
laparoscopicl

9t 53 223 r,86 2.44 1,85 2.t4 2.28 2.45 6.56 18.08 16.48

Ortopedie Ei

traumatologie

l4 54 200 4.04 5.2t 3.49 t.20 t.53 t.34 25.55 30.68 54.1 5

Urologie 99 66 ^/.J+ 2.42 2,66 2.50 0.97 0.7 r 0.93 10.93 2t t0 39.45

ORL 1l 25 92 5.37 4.76 5.80 1.49 l.0s 1.20 13.01 16.30 29.86

Obstetricd

C inecologie

359 20 484 2.92 6.62 2.82 0.71 2.11 0.14 I 1.30 7,07 20.2(t

N eonatologie ls0 2 t90 3,96 5.0 4.44 t.31 l.0l 0.94 10.82 0.91 20.92
A-I-I 0 0 0 2.68 5.99 1.8,5 0 0 0 41.04 63.26 L+). t.)

Ped iatrie 645 889 t73 t 4.35 3.44 .i . )zl r.16 I.ll t.t4 2t.96 32.36 48.13

Recuperare t84 t65 681 10.7 I il.04 10.64 0 0 0 15.38 ))-lo 56.79
Medicini internd

cron ic i

98 0 28 7.72 0 6.14 0 0 0 12.93 0 9.7 5

TOTAL 3834 2572 5781 7.08 7.67 5.87 1.23 r.60 1.26 24.79 40.63 39.1 5

Performanla clinici gi financiari a activitS!ilor (serviciilor) de sinitate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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4. STRUCTURA DE PERSONAL A SPITALULUI MUNICIPAL
CAMPINA

Tabel 3- An2022

Performanla clinicd gi financiari a activitSlilor (serviciilor) de sinState la nivelul
Spitalului Municipal CAmpina

Categorii de personal Aprobat Existent Procent de incadrare %o

Medici 107 81 7 5,700

Alt personal sar-ritar superior 12 7\ 62,500

Personal n-rediu sanitar ))z ?c)1 s 87,810/0

Personal auxiliar 210 178 84,77yo

.fESA
31 26 83.87%

Muncitori 43 40 93.03%

TOTAL 735 624 84,900/o

Tabel 4 - An2023

Categorii de personal Aprobat Existent Procent de incadrare %o

Meciici 108 79 73,1s%

Alt personal sanitar superior l5 9 60%

Personal mediu sanitar 331 282 85,20'

Personal ar,rxiliar 2tt 175 82,94%

TESA 34 29 85"29%

Muncitori 44 44 93,18yo

TOTAL 743 61s 82,1704

::-'
ti1J,"
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II. Analiza SWOT a Spitatului Municipal C6mpina

a

a

a

a

a

a

Cea de-a doua unitate medical[, ca imporlanld in asigurarea asistentei medicale
pentru locuitoriijudelului Prahova, dupd Spitalul Judelean de Urgen{a ploieqti;

ClSdiri qi spalii cu dotare tehnicd edilitard bund aflatdin curs de moclernizare;

Structur6 diversificatS, personal competent;

Reputalie de spital ce of-erd calitate in actul medical care conduce la un aflux de
pacienfi, chiar qi din judefele limitrofb;

Spitalul nu are obligalii neonorate fald de furnizorii de bunuri ;i servicii, qi nu
inre g i stre azd, ari er ate ;

Institulie re-acreditatd ANMCS in 2018, 84% acoperire a indicatorilor de
calitate;

Implemenlareaunui Sistem Integrat de Management al Calitdlii (lSO 9001:2008,
ISO 15189:2007, ISO 22000:2005);

. Sistem informatic integrat performant,
cibernetice;

Performanla clinici gi financiard a activitS!ilor (serviciilor) de sinitate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina

Respectarea drepturilor pacientului;

Controlul infec{iilor nosocomiale;

cu nivel ridicat de protejare la atacuri

Condilii hoteliere Ei de alimenta{ie bune -ISO- 22000:2005 - F{ACCp siguranfa
alimentului pentru blocul alimentar;

Ambulatoriu de specialitate integrat, benefic in abordarea pre Ei postspitaliceasc6
a pacientului.
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Deficienle (neconformitdli) in dotarea cu aparaturd Ei echipamente medicale la
nivelul secliilor ATI, Bloc operator, Sterilizare, Radiologie, constatatd qi in urma
controalelor efectuate de cdtre reprezentanlii Direcliei de S6ndtate Prahova;

Lipsa aparaturii medicale de inaltd performanld (RMN, CT);

I)otarea existentd in unele seclii a depdEit perioada normald de funclionare,
constat6ndu-se o perimare atdt fizicd, c6t qi moral5;

Limita de competenfd medicald pentru solulionarea unor cazuri determinatd de
lipsa unor specialitali medicale qi a unor capacitSli tehnice de investi garc;

Personal insuficient, sub normativul de personal; numdr insuficient de medici,
jumdtate din norrnativ;

Imposibilitatea asigurdrii tuturor circuitelor medicale din spital datoritd lipsei

Lipsa de spalii pentru dezvoltarea structurii prin perspectiva infiinfdrii unor
specialitdli (neurologie, cardiologie, gastroenterologie, chirurgie vasculari),
reclamate ca necesitate de complexitatea cazurilor din ce in ce mai ridicat6,
organizarea corespunzdtoarc a spitalizdrii de zi;

Lipsa unei seclii de ingrijiri paliative care sd preia
de lungd duratS;

Lipsa rezervei de apd (program de conformare); lipsa grupurilor sanitare in
saloane;

dec6t cea

Performanla clinicE pi financiari a activitS!ilor (serviciilor) de sSndtate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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' Posibilitatea realizdrii investifiilor necesare atdt in infrastructurd, cAt qi in
aparaturd qi echipamente medicale specifice, prin dezvoharea unor
par-teneriate cu implicarea autoritElilor locale, judelene gi centrale, inclusiv
prin accesarea de fonduri europene nerambusabile;

' Posibile alocdri de fonduri de la Bugetul de Stat, Bugetul Judefean qi Bugetul
Local;

Parteneriate cu autoritdli qi ONG-uri pentru promovarea unor proiecte,
inclusiv pentru cresterea competenlelor profesionale;

Perspectiva contractelor cu casele private de asigur6ri de s6ndtate pentru
finanlarea dezvoltdrii unor servicii rnedicale personali zate;

Posibilitatea colabordrii cu operatori privafi pentru realizarea unor servicii
pe care spitalul nu le poate asigura.

Performan!a clinicS;i financiarS a activitStilor (serviciilor) de sdnState la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina

! 
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Necorelarea finan1drii CAS cu servic nle realizate efectiv de spital; costurile
efective care se fac pentru tratarea bolnavilor nu sunt acoperite de contractele
cu CAS;

Nemullumiri ale pacienlilor legate de lipsa unor servicii medicale si a
investigaliilor de inalti performanfd: CT, RMN;

Dezvoltarea sistemului privat constituie un mediu concurenlial pentru sistemul
public; un num5.r mare de spitale private, care beneficiazd de fonduri publice
FNUASS;

Emigrarea medicilor qi a asistentilor medicali;

Lipsa de flexibilitate a Ministerului Sdniltdl1ii in a aproba ajustarea serviciilor
medicale, in raport cu nevoile de ingrijiri de san6tate solicitate de populafie,
din ce in ce mai complexe Ei cu sezonalitate tot mai greu de previzionat;

Sistern de angajare foarte rigid, proceduri greoaie de angajare ce conduc la
migrarea resursei umane cu inalti calificare cdtre mediul privat;

Salarizare frrd criterii de performanfS, lipsa prevederilor legale pentru a stimula
performanfa Ei a sancfiona prestafiile cu rezultate nesatisfdcdtoare.

Performan!a clinici sifinanciarS a activitS!ilor (serviciilor) de sSndtate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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III. PRINCIPALELE PROBLEME ALE SPITALULUI MUNICTPAL
cAvrprNA pRopusE spRE soLUTToNARE

' Lipsa capacitdgii spitalului de furnizare a investigaliilor de inaltd
performanld (CT, RMN) atdt pentru pacienlii internafi, c6t Ei pentru pacienlii
prezenta[i in regim ambulatoriu;

' Competenla limitati de solufionare a cazurilor chirurgicale de o
cornplexitate sporitS;

I rnposi bi I itatea r ealizdrii intervenf i i I or ch irurgi cal e orloped i c e (protezare),
avAnd in vedere patologia in creqtere ce reclarnd necesitatea acestor
interventii prin accesarea programului nafional de protezare;

Nivelul de competenfd scdzut pentru secfia ATI, ceea oe deterrnin6
neindeplinirea cerinle1or pentru contractarea programului nafional de
protezare;

Desfdqurarea activitdtii de sterilizare llrd indeplinirca cerinlelor n-rirrirnale dc
dotare qi a circuitelor prevdzute de reglementdrile in vigoare;

' Nivelul limitat de competen{i pentru specialitdlile Obstetrici-ginecologie qi
Neonatologie, ceea ce deterrnind direclionarea cazurilor de Obstetricd
Ginecologie cu cor-nplexitate ridicata la SJ[IP sau alte unitdli spitaliceqti din
Bucuregti;

Dezechilibrul financiar rezultat din nerambursarea cheltuielor efectuate in
solufionarea cazurilor in lipsa contractdrii unor programe nalionale de
sdnState;

Asigurarea capacitSlii de investigare specifice pentru diagnosticarca
pacienlilor suspecfi de boli transrnisibile severe cu afectare pulmonard
seve16;

Neaccesarea unor fbnduri de la CAS Prahova in lipsa rcalizdrii unor servicii
medicale in regirn de spitalizare de zi si neaccesarea PNS curative, ceea ce
deterrninS redirecf ionarea pacien!ilor cdtre alte unitali spitalicesti sau
solutionarea cazurilor prin spitalizare continu6.

Performanla clinicd gifinanciari a activitd!ilor (serviciilor) de sinitate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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IV. SCOPUL PROIBCTT]LUI

Pentru a fi competitiv, un spital care asigurd servicii medicale, oricare ar fi
statutul sdu, trebuie sd cunoascd:

- mediul extern in care luncfioneazd (1'urniz,orii de servicii similare), sd
studieze performanlele lor, avdnd ca principal6 preocupare satisfbcerea pacienlilor,
prin identificarea nevoilor de ingrijire a sdndtafii Ei tendinfele manifestate de
difbrite patologii;

- mediul intern, in acest sens, spitalul trebuie sd evolueze cdtre o mai ffrare
adaptabilitate qi flexibilitate a structurii funcfionale, o utrlizare mai eficientd a

resurselor (infiastructurd , dotari tehnice, alte resurse materiale), precum qi o rnai
bunS recunoaqtere a rolului qi imporlanlei utilizdrii eficiente a resurselor umane.

Identificarea principalelor cauze care conduc la o performan{i limitati
in activitatea spitalului.

Definirea qi implementarea misurilor care sd asigure acestei unitdli
indeplinirea cerinlelor normelor de funclionare, avdnd ca principal scop
solufionarea nevoilor de ingrijire a sdndtdfii populafiei.

Realizarea unui program de investi{ii sustenabil, care s6 rdspundd
nevoilor reale, at6t din punct de vedere al alinierii la cerinlele prevdzute de
actele normative pentru funclionare ;i acreditare, ail qi pentru a oferi
premisele dezvoltdrii portofoliului de servicii medical e furnizate populafiei,
at6t cantitativ, dar mai ales prin prisma creqterii calitalii actului medical gi a
cregterii gradului de satisfaclie a pacientului.

Performanta clinicd gi financiari a activitSlilor (serviciilor) de sinitate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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V. OBIF]C'I'IVT]

Stabilirea obiectivelor pentru imbundtdlirea performantelor clinice qi
financiare a activitSlilor (serviciilor) de sdndtate la nivelul Spitalului Municipal
c6mpina are in vedere patru perspective, sintetizate mai.jos:

1. PERSPE,CTIVA DE DOCUMENTAITI'
0biective:
a) Monitorizarea la nivelul fiecdrei secfii/ compafliment, utilizand indicatori
cantitativi qi calitativi specifici qi relevan{i, cu privire la economicitate, eficienf6 gi
eficacitate pentru:

o utilizarea infrastructurii

o uttlizarea aparaturii qi echipa,rentelor medicale

o utilizarea resurselor rnateriale

o uttlizarea resursei umane

b) Creqterea gradului de diseminare a practicilor de succes si eliminarea practicilor
cu impact negativ;

2. PBRSPECTIVA PROCEDT]RI INTERNE
Obiective:

a) I)ezvoltarea activita(ilor cle prevenire qi control pentru prote.jarea
resurselor alocate impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau
fraudelor;

b) Irnbundtd\irea comunicdrii intre structurile spitalului in scopul asigurarii
circulaliei inflonnaliilor operativ, 17rd distorsiuni, astfel incdt acestea sd poatd fi
valorificate eficient in activitatea de prevenire Ei control intern;

c) Implernentarea, la nivelul fiecdrei structuri, a standardelor de perforrnanfd
pentru fiecare activitate, pe bazd de criterii obiective privind valorificarea
resurselor alocate.

Performan!a clinici gifinanciari a activitS!ilor (serviciilor) de sdndtate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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2. pERSpECTIVA F.rNANCrenA
0biective:
a) Realizarea unui Plan de investilii care sd conducd la indeplinirea obiectivului
strategic de dezvoltare a capacitdlii tehnice de investigare gi solulionare a nevoilor
de ingrijire a sdnatalii populaliei, concomitent cu diversificarea structurii si
creqterea competentelor medicale.
b) Monitorizarea periodica (trirnestrial qi arrual) a inclicatorilor economico-

I'rnanciari specifici; anahze ale raportului cost-ef,rcien{d.

3. PERSPECTIVA BENEFICIARI (PACIENTI)
Obiective:
a) creqterea gradului de specializare qi diversificare a serviciilor medicale oferite;
b) creqterea accesibilitd{ii serviciilor la nivelul comunitdlii;
c) creqterea gradului de satisfaclie a pacien{ilor.

VI. ACTIVITATI

incadrarea in timp a activitl(ilor - Graficul GAN.IT

OBIECTIV ACTIVITATI AN
2024 2025 2026 2027

1,a) Monitot'i'zarea la nivelul
fiecarei scctii cu privire la
cconomicitate, eficienfa Ei
efi cacitate pentru r-rtilizarea:
infrastructurii aparaturii Ei
echipamentelor medicale,
resurselor rnateriale si
umane

Stabilirea structurilor cu impact
sen-rnificativ din puncl de vedere
aI resurselor utilizate, tipul si
complexitatca servicii lor lirrnizate

Definirea setului de indicatori
necesari ptr monitorizare

Stabilirea r-rivelului optirr Ei a
nivclulr:i critic pcntnr t'iecare
indicator
Real izarea rapoarte lor

1.b) Creqterea gradului de
diseminare a practicilor de
slrcces qi elirninarea
practicilor cu impact negativ

Stabilirea top 5 a practicilor de
sllcces Ei extrapolarea utilizdrii lor
ia toate structurile la care sunt
aplicabile E
Stabilirea practicilor cu impact
negativ sernnificativ
qi stabilirea m6surilor corective

Performanla clinicS gi financiarH a activit5lilor (serviciilor) de sdnState la nivelul
Spitalului Municipal CAmpina
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2. a) Dezvoltarea
activit6lilor de prevenire qi
control pentru protej area
resurselor alocate impotriva
pierderilor datorate risipei,
abuzulr.ri. erorilor sau
fi'audelor.

Dezvoltalea sistemului de control
managerial intern

Actualizarca p ro ced uri I or
operafionale

Sesiuni de corrunicare a

prevederilor lcgale qi a
regulamentelor interne in ceea ce
priveqte utilizarea resurselor
patrirnoniale

Mdsr.rri corective in caz.ul
constatdrii erorilor qi risipei

Masuri coercitive qi de atragerea
rdspunderii conf. prevederilor in
cazul constatdrii abuzului sau
fraudelor

2. b) Imbundtalirea
comunic[rii intre structurile
spitalului in scopul
asigurarii circulaJiei
informa{iilor in mod
operativ, astfel incdt acestea
sd poata fi valorificate
ellcient in activitatea de
prevenire qi control intern.

Informarea ;i instrr,rirea
personalului or privire la regulile
qi regr-rlarnentele interne

Diseminarea bunelor practici
constatate Ei certificate inclusiv de
controale externe

SesisiLrni cJe instruire prirr qec-lin{e

Stabilirea pentru fi ecare structurd
a standardelor de perfbrmanfd
specifice pentru fiecare activitate
ce necesitd Lln consum de resurse

Monitorizarea indicatorilor de
utilizare a serviciilor.

Mdsuri corective ptr atingerea
pragLrlLri optirn qi m5suri de
stimulare a bunelor practici

2. c) Lnplementarea, la
nivelul flec[rei structuri, a
star-rdarde I or de perforrnan{d
pentru fiecare activitate, pe
bazd de criterii obiective
privind valorificarea
resurselor alocate.

Performanla clinic5 gifinanciarb a activitSlilor (serviciilor) de sinitate la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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3. a) Ilealizarea unui Plan
dc investitii care sd conclucd
la indepl inirea obiectivului
strategic de dezvoltare a
capacitdlii tehnice de
investigare Ei solulionare a
nevoilor de ingriiire a

sanatdlii populafiei,
concor-nitent cu
diversiflcarea structurii Ei
creqterea competeu!elor
medicale.

Intocmire plan cle dezvoltare I

T
il

Prioritizare investilii in vederea:
- creEterii capacitalii de
investigare (CT. RMN) -
cf.Anexa nr. 4;
- cregterii competenlei de

solulionare a cazurilor
chirLrrgicale ptr. chirurgia
gcnerald Ei ortopedie (dotarea a
doua s[li de operalie cr"r

echipamente moderne pentrur
chirurgia laparoscopicd Ei
derularea PNS edoprotezare) - cf.
Anexei nr.2;
- crc$1crea nivelr-rlui cle

conrpeterrld ptr A'l'l cI. ancxei
r"rr.3 ;

- optirnizarea fl uxurilor Sterilizdrii
(sterilizatoare moderne ;i
echipamente conexe) -- conform
Anexei nr. 4.

Elaborarea documentatiei qi

specificali ilor tehnice I
Identificarea surselor de finantare

Realizarea achizilii lor,
recepfionarea Ei punerea in
I'uncfir-rne a aparatLtrii $i
cchipamentelor medicalc I

I I

Intocrnirea docurnentafiilor de
avtzare Ei autorizare a noilor
activitati Ei facilit[1i

Corrtractarea serviciilor pentrll
utilizarea noi lor lacil itati

5"ir&**'r-*ffi*ffiffiffi

T

3 . b) Monito rizarea periodica
(trirnestrial Ei anual) a
indicatorilor economico-
firranciari specifi ci; analize
ale raportulr"ri cost-efi cien{6.

Monitorizarea indicatorilor de
rezultat pe cele trei componenete:
1 . venitnri le supl imenta r e r ealizate
2.consumul suplirnentar de
resLrrse pentru realizarea noilor
activitati li

Performanla clinici gi financiarS a activitSlilor (serviciilor) de s5nState la nivelul
Spitalului Municipal C6mpina
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3. creqtcrea adresabilitajii qi a
gradului de satislac(ic a
pacienlilor

4. F'eedback pacienli Implernentarea sistemului
electronic de feedback pentru

VII. REZI]LTATE ASTEPTATI'

Rezultatele aqteptate in ceea ce priveEte imbundtdlirea performanfei pentru

activitatea clinicd qi financiard a serviciilor de sdndtate la nivelul Spitalului

Municipal Cdmpina, insearnnd dezvoltarea dirnensiunilor calitdlii in ingrijirile cle

sdndtate, respectiv:

o Echitate: Acordarea ingrijirilor de sdndtate fiecdrui cetSfean, in funclie de

nevoile sale.

o AccePtabilitote: ingrijirile irrdeplinesc aqteptarile pacierrlilor. Corespunde

conceptului de ,,satisfacfie a pacientului", Principalele componente ale

acestei dimensiuni sunt: convenabilitatea, comunicarea cu claritate,

transparenla, promptitud inea, confortu l, cornpeten{a profesior-rald.

o ComPlexitate: Acordarea de ingrijiri medicale acoperi toate aspectele

privind gestionarea bolii, de la investigare-diagnosticare la remediere sau

vindecare.

c Eficscitate: Capacitatea spitalului de a atinge cele mai bune rezultate in
imbundta{irea stdrii de sandtate prin acordarea celor rrrai bune ingrijiri.

. Elicienldz Capacitatea spitalului de a obline cele mai bune rezultate prin

intermediul ingrijirilor de cea mai bund calitate furnizate la cel mai mic cost

posibil.

Performanla clinici gi financiarl a activitSlilor (serviciilor) de sSnitate la nivelul
Spitalului Municipal CAmpina
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Sigurantrii.'Risc minim pentru pacient, dar qi pentru cel care acordd ingrijiri
prin evitarea sau reducerea riscului potenlial al unei intervenlii sau al unei

activit6ti, pentru pacient sau pentru personal

Legitimitate: Acordarea de ingrijiri de sdndtate ?n conforrnitate cLr principiile

sociale exprimate prin norme, reglementdri, legi qi valori.

Pentru ca spitalul sd poatd s5 lunclioneze cu succes este neces ar ca acesta sd

1le coordonat Ei controlat intr-un mod sisternatic qi transparent. Succesul rezultd

prin activrtatea Sistemului Integrat aI Managernentului CalitAtii, sistern proiectat

pentru irnbundtdlirea continud a performanlei spitalului.

indeplinirea obiectivului va determina func{ionarea spitalului dupd principii

de management a calitdlii:

- orientarea cdtre pacient qi implicarea personalului;

- abordareabazatd,pe proces qi imbunatilire continud;

- luarea deciziei pebazd de fapte;

- relatrii reciproc avantajoase cu lurnizorul Ei responsabilitate sociald;

- orientarea cdtre rezultate Ei vitezd de reac{ie gi execu(ie.

Scopul este IJNIC:
Satisfacerea aqteptirilor pacienfilor Spitalu lui Mu nicipal C6m pina.

Performanla clinic5 gi financiari a activitS!ilor (serviciilor) de sdndtate la nivelul
Spitalului Municipal CSmpina
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Anexa nr.l - Top 10 spitale din Prahova - servicii spitaliceqti furnizate

Nr
crt

Spital Spitalizare continul acufi Spitalizare continuI
cronici

ICM
spital

DMS
spital

Nr.
cazuri
externate

oh din
total
acuti

DMS
spital

Nr.
cazuri
externate

o/o din
total
cronici

I ,,
3 4 5 6 7 8 ()

Spitalul .lr"rdefean de
IJrgen[a Ploic;ti "l)r.
Constantin Andreoiu"

1,3318 6,82 41 .885 42.0% 40.78 217 1.3%

2 Spitalul de Obstericd-
Ginecologie PloieEti (in
prezent secfie a SJUP)

0.85 13 4.85 r 0.599 10.6% 14.20 461 1 10/z. t ,/c)

a
J Spitalul Municipal

Cdmpina
1.1298 5.37 9.621 9,6% 10.19 1.37s 8.0%

4 Spitalul Ordgencsc Sinaia 1,1297 5.15 2.876 2.q% t0 l3 162 0.(),,,it
5 SpitalLrl Or[senesc Mizil 0.9252 6.21 2.718 ''l 10/L.t/o 10.85 305 |,8olt
6 SpitalLrl OrhEenesc Valenii

de Mr"urte
1.0807 5.86 3.317 33% 10.39 865 5.)tYo

7 Sp talr,rl de Psihiatrie Voila 1,s927 10.58 6.437 65% 27.91 2.441 14.2%
8 Sp talul Mr.rnicipal Ploiegti r. r 335 7.00 6,562 6.6% 10.99 1.3s2 7.9'.\t

0.0o1'9 Spitalul dc Pediatrie
Ploiesti

1.1992 4.04 5.3 r0 5.3%

l0 Spitalul General CIr
Ploiesti

1.351 1 6.06 3.329 33% 14.86 582 3,401,

Total spitale top 0 92.6s4 92.8./, 7.760 45.2o/o
Total la nivel de iude 99.793 100()h 1 7.1 5s lOll,,lt

Performanla clinici gi financiarb a activitS!ilor (serviciilor) de sdndtate la nivelul
Spitalului Municipal Cdmpina
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Anexa nr.2

Nr.
crt.

Denumire produs Cantitate

1 lVlasa de operalie chirurg e generalS I

2. X.,lasa de operafie chirurg e ortopedicd 1
.|

l\4?rq de ope_ralie chirulgie loboticd ortopedicd I

4, Larnpd chi,rqrg,lcald dc tavan cLr pregdtirc video 1J
5. Apq11t*{e anestezie aJ
6. Platlormd electrochirurgie pentru chirurgie e.r..;it 1

7. P I atformd el ectrochirurgi e pentru chirurgi e ortopedi c6 2
8. ]'Urn jdqglgrnq!. cu perfuzomate 2
9. ]_rry ]qpuroscopie 1

10. 'l'urn artroscopie 2
tl S i ltqrn_g!!1qrgi e ro bot i cd pentru pr ote,z,ar e gen unc h i I

12. qll@q1 fourniquet aJ
13. Sistem videolaringoscopie pentru intubatie dificild a

.)

14. Aspirator chirurgical a
-)

15. p rlbtlJ utgJ !q lI9! Ltot !i pg_c ing I
16. Dlspqzit!vpent1t1 15cit 9i incalzit pacienlii 2
t7. Sistcrrr dc steriliz,are a acn-tlui in blocr-rl opcrator 3

18. 4pg.rfdglq{iologie cu bral C I
19. frarat determinare rapidd gazein sdnge si electroliti 1

20. Set mobilier sal6 operatie 3

21 Brancard mobil a
-)

22. TOTAL VAI,OARE BSTIMATA :24.000.000 tei 5ri'tVA

Performanla clinicl gi financiard a activitSIilor (serviciilor) de sdndtate la nivelul
Spitalului Municipal CAmpina

LISTA APARATURA $I ECI{IPAMENTE MEDICALE PENTRU
DOTAREA BLOCULUI OPERATOR, SPECIALITATILE CHIRURGIE

GENERALA, ORTOPEDIE $I TRAUMATOLOGIE
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Anexa nr.3

ITSTA APARATUnA $I ECHIPAMENTE MEDICALE PENTRU
DOTARE ATI + POSTOPERATOR

Performan!a clinicl pi financiarS a activitSlilor (serviciilor) de slnitate la nivelul
Spitalului Municipal CAmpina

Nr.
crt.

Denumire produs Cantitate

I [Jnitate terapie intensivd 30
2. ECMO 2
a
1 Ecograf ATI 2

4. Pulsoximetru 5

5. Ii!ec11oga_rdioglirf 5

6. Sqp qelqral6 nronit oriz,are 6

7. Ventilator 20
8. Turn injectomate cu perfuzomate 30
9. Defibrilator cu monitori si pacing 5

10. Dispozit v pentru incdlzit 9i racit pacientii 15

l1 Sisterr-r v deolar ngoscopie pentru intubatie dificl6 5

12. Sistern de sterilizare a aerului 5

13. 4peryf,""ti|{1 a{i o I og i c I

14. Aparat determinare rapidd ga'z,ein sAnge si electrolili 4
15. Cdrucior medicamente 5

16. Trusd resuscitare 10
17. Brancard mobil 6
r8. Stalrv pc_rfuzii r6
t9. Cdrucior transport pacienti 5

20. Cdruc or materiale 10

21 Masd nstrumentar 10

22. TOTAL VALOARE ESTIMATA : 26.000.000 lei Iri TVA

..t , ,
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Anexa nr.4

ITSTA APARATUNA $I ECHIPAMENTE MEDICALE PENTRU
LABORATORUL DE RADTOLOGTE $r rMACrsucA munrcelA

Anexa nr.5

ITSTA APARATUNA $I ECHIPAMENTE MEDICALE PENTRU
STERILIZARB

Performanla clinici gi financiarS a activitSlilor (serviciilor) de sdndtate la nivelul
Spitalului Municipal CAmpina

Nr.
crt.

Denumire produs Cantitate

I 4pqlqlggllprter tom o graf I

2. 4pqry1f" zonan[d, m agneti cd n uc I eard I

3. Sistem PACS l
4, Sisteni de stcriliz,are a acrului )
5. TOTAL VALOARE ESTIMA'I'A: 12.850.000 lei 5r5'l'VA

Nr.
crt.

Denumire produs Cantitate

1 Sterilizator cu abur 600 litri 8 STU cu 2 usi I

2" Stalie tratare apd $ aer comprimat I
a Maqina de spdlat s dezi n lectat i nsttrur-nentar I

4. t]"t1glg!" lpdlare rnanuald cu lavoar 2 posturi I

5. Modul masd de impachetat complet echipat 2
6. Aparat automat de sigilat pungi I

7. Rafturi depozitare 4
8. Cdrucioare transport rnaterial steri I 4
9. TO'IAL VALOARE ESI'IMAI'A : I.650.000 lei firi TVA

,.,_.]
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